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  هم انديشي در خصوص احداث  فـرهنگسـراي سـلامتهم انديشي در خصوص احداث  فـرهنگسـراي سـلامت
الديني، مدير كل امور اجتماعي استانداري  رياست آقاي شمسبه جلسه هم انديشي در خصوص احداث فرهنگسراي سلامت 

به سلامت  كارگروهاحداث فرهنگسراي سلامت در شهر كرمان در  تصويبدر توضيح موضوع جلسه، ضمن اشاره به و  تشكيل
ايشان در ادامه به طرح ايده ساخت  .پرداختنددستگاه هاي مختلف در اين زمينه بيان ضرورت موضوع و مسئوليت كليه 

اهداف  واشاره راستاي خدمت به سلامت مردم  و اعلام آمادگي مجمع خيرين به جهت استفاده از اين فرصت درفرهنگسرا 
م انديشي سازمان هاي مرتبط با حوزه سلامت خارج از نمود از جمله ايجاد فضاي ه را تشريحاحداث فرهنگسراي سلامت 

 جلب توجه عموم مردم به سلامت عمومي و همگاني ،متطراحي برنامه هاي همگاني در راستاي ترويج سلا، چارچوب اداري
  :گرديد بيانمحورهاي اصلي تشكيل جلسه را نيز به شرح زير  سپس  ...و
  فرهنگسرا در چه منطقه اي واقع شود؟احداث مكان  .1
 متولي فرهنگسرا چه نهاد يا سازماني خواهد بود و نحوه اداره آن چگونه است؟ .2

 مالي در مورد ساخت ، نگهداري و بهره برداري بر عهده چه نهاد يا سازماني خواهد بود؟ مديريت فرهنگسرا، تأمين منابع .3

ايشان در خاتمه صحبت خود با تأكيد بر احداث اين فرهنگسرا به عنوان رويكردي فرهنگي در حوزه سلامت، به ضرورت 
فرهنگ در جامعه ، اشاره كرده و خواستار  همكاري دانشگاه به عنوان متولي سلامت و وزارت فرهنگ و ارشاد به عنوان متولي

  . بحث و نقطه نظرات حاضرين در مورد محورهاي جلسه شدند
رئيس دانشگاه علوم پزشكي، ضمن طرح سوال در مورد جايگاه شهرداري ها در اداره مديريت و فرهنگسراها، به  دكتر صباحي

داشتند كه اين امر، حضور مداوم و چشمگير دانشگاه را در نقش آموزش در سلامت و مأموريت فرهنگسرا اشاره كرده و اذعان 
احداث و بهره برداري از فرهنگسرا مي طلبد، ضمن اينكه نگراني هايي نيز به لحاظ حداكثر بهره برداري از ساخت چنين مكاني 

است گذاري و نيز وجود دارد كه مسايلي از قبيل نبود ذهنيت قبلي در خصوص اداره فرهنگسرا، وجود هيأت امنا براي سي
  . مالكيت  فرهنگسرا ، نيازمند بررسي بيشتر در اين زمينه مي باشند

معاون شهردار، ضمن اشاره به اينكه به لحاظ عرفي، شهرداري متولي فرهنگسراها مي باشد، اما الزامي در اين  آقاي حسيني
گذاري اين مسئله به دستگاهي ديگر ضمن خصوص نبوده و به جهت اهميت مقوله سلامت شهروندان، امكان منفك شدن و وا

ايشان پيشنهاداتي را در خصوص همكاري با دانشگاه، به لحاظ . ورود شهرداري به موضوع و برداشتن گام نخست، وجود دارد
آماده سازي مكان و يا تخصيص فضايي به فرهنگسرا عنوان كرده و از بيمارستان نوريه در خيابان زريسف به عنوان فضايي كه 

  . ي توان در راستاي تأسيس فرهنگسرا از آن بهره جست، ياد كردند و خواستار ارايه پيشنهاد ساير حاضرين شدندم
سال قبل و جلسات  2، با اشاره به اينكه مقوله احداث فرهنگسرا به معاون برنامه ريزي سازمان نظام پزشكي دكتر ميرشكاري

ت اصولي و آمادگي شهرداري به جهت همكاري در اين زمينه بر مي گردد، نظام پزشكي و اخذ موافق مديرهشهرداري با هيأت 
و با تاكيد بر لزوم همكاري ساير ارگان هاي مرتبط، به مكاتبات رياست نظام پزشكي و شهرداري نيز اشاره اي مختصر كرده و 

وسط هيأت امناء و هيأت مديره اي ايشان ضمن پيشنهاد اداره فرهنگسرا ت. چالش عمده را موضوع مكان فرهنگسرا عنوان كردند
متشكل از مجموعه سازمان هاي دخيل در احداث و نگهداري فرهنگسرا، در مورد مكان، به زمين جنب موزه دفاع مقدس اشاره 
كرده و آن را به لحاظ مزاياي نسبي مركزي بودن، دسترسي پزشكان و دسترسي مردم با توجه به تراكم جمعيت شهري، به جهت 
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ايشان در ادامه ضمن تأكيد بر لزوم تعيين هدف، قبل از اجراي هر فعاليتي، مشخص كردن . هنگسرا، مناسب دانستنداحداث فر
هدف از احداث فرهنگسرا را مبني بر ارايه چگونه خدماتي و به چه اقشاري از جامعه بر ساير مسايل مقدم دانستند و اظهار 

وي انجام كارهاي اجرايي مرتبط را در . ن شده، نتيجه بخش خواهد بودداشتند كه طراحي مراحل بعدي بر اساس هدف تعيي
، موثر دانسته و مسئله اصلي را وسعه سلامت را به لحاظ كسب نتيجهقالب كانون تفكر سلامت و نيز گنجاندن اهداف در سند ت

  . مكان يابي فرهنگسرا عنوان كردند
، مساله توانمندسازي افراد در امر سلامت به تغيير الگوي بيماري هاره ، معاون درمان دانشگاه علوم پزشكي، با اشادكتر نخعي

و مأموريت فرهنگسراي سلامت را توانمند ساختن و آگاه سازي مردم در مورد مسايل تعيين كننده را با اهميت دانسته  خود
معي، مشاوره هاي فردي و آموزش ج .معرفي نمودند افزايش آگاهي و مهارت هاي اجتماعي مرتبط با سلامت و سلامت خود

لحاظ كردن مقوله دسترسي مردم  بوده و لذاجمعي و برگزاري كارگاهها و نمايشگاه هاي مرتبط از اهم فعاليت هاي فرهنگسرا 
انجام حمايت ها به گونه اي كه مردم براي بهره گيري از هر خدمتي مجبور (، مالي )ي بودن فرهنگسرامركز(يزيكيدر سه بعد ف
منطقه فرهنگسرا شناخته شده و به نوعي تفرج (و نيز فرهنگي ) نبوده و در نهايت دسترسي قشر فقير محدود نشودبه پرداخت 

  . شايان توجه ذكر كردند) گاه باشد
با اشاره به ضرورت تحقق موارد ذكر شده و رسالت فرهنگسرا كه افزايش اطلاع رساني و آگاهي  مشاور استاندار، دكتر زاهدي

محور را به عنوان محورهاي اصلي ساخت  3گير شدن كليه ادارات و سازمان ها را در اين امر ضروري دانسته و مردم است، در
سيستم نرم افزاري مورد  - 3فضاي فيزيكي موردنياز  -2سيستم سخت افزاري مورد نياز  - 1.: فرهنگسرا مورد تأكيد قراردارند

ايشان با احداث ساختماني . و پيش برنده كار بوده و در اولويت مي باشدضمن اين كه بخش نرم افزار موردنياز، آغاز . نياز 
وي با اشاره به بودجه كلان . جديد در شروع كار موافق نبوده و استفاده از فضاهاي موجود را در شروع كار پيشنهاد كردند

يوند اعضاء نيز اشاره اي نموده و تكميل موردنياز و عدم اطمينان از تأمين كل اين بودجه توسط خيرين، به ساختمان نيمه كاره پ
مي باشد و نيز بدين منظور بيمارستان نوريه در زريسف قابل احيا ضمنا . آنرا در صورت داشتن سرمايه، در اولويت دانستند

كه ضمن داشتن امكانات فرهنگي و سالن اجتماعات به علت اينكه  است مناسبي ثامن الحججموسسه ساختمان تهيه شده توسط 
جزيي از مجمع خيرين سلامت نيز مي باشد، مردم را به جهت استفاده ترغيب خواهد كرد، ضمن اين كه انتخاب هيأت امناء و 

  .در نهايت دبير و مسول اين هيأت امناء قدم بعدي به جهت اداره فرهنگسرا خواهد بود 
 - 2. ساخت مكاني جديد براي فرهنگسرا  - 1: محور اصلي بحث را  2رييس سازمان نظام مهندسي ساختمان،  مهندس بديعي

ايشان در سه مقوله شهرسازي و مكان يابي، معماري و استانداردهاي ساخت و  .استفاده از فضاهاي فيزيكي موجود عنوان كردند
  :ساز به تشريح بحث پرداختند

ساخت و ساز شهر و در نظر  شهرسازي و مكان يابي كه بايستي با مشاوره طرح جامع شهر كرمان و لحاظ كردن آيتم) الف 
معماري كه بايستي با توجه به غفلت ) ب. گرفتن مكان فرهنگسرا با توجه به گذشت زمان و تغييرات چهره شهر، صورت گيرد

كنوني از معماري ايراني اسلامي و اهميت آن در احداث فرهنگسراها و تأثيري كه اين نوع معماري در سلامت روح و جسم 
ايشان در بحث معماري ،بر عدم انجام كار صرفاً رايگان تاكيد داشته و اظهار داشتند كه تجارب  .ت گيردافراد  دارد، صور

) ج .نشاندهنده مناسب نبودن كارهاي صد در صد رايگان و عدم دوام كاراين گونه كارها در طول ساليان مي باشند
تمركز انبوه جمعيت  - 1: رعايت استاندارد در ساخت بسيار مهم بوده و نظر به اهميت دو مقوله  - استانداردهاي ساخت و ساز

  . لحاظ كردن شأن و فرهنگ مردم، بايستي استانداردسازي مدنظر قرار گيرد -2درفضاهاي عمومي از جمله فرهنگسراها و 
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با اشاره به بومي سازي فرهنگ استفاده در استان كه به جهت بهره برداري از لامت، مديرعامل مجمع خيرين س، آقاي شمسي نيا
  .امكانات و فرهنگسراي ايجاد شده در نهايت، بسيار مهم خواهد بود، به چندين موضوع به شرح زير اشاره كردند

ده از بيمارستان نوريه به جهت استفا - ب .فرهنگ سازي لازم در مورد احداث و بهره برداري از فرهنگسرا صورت گيرد - الف
ساخت  - ج .روي مسئله وقف و تعويض وقف نامه چندين سال طول خواهد كشيد) آقاي هاشمي(حساسيت متولي آن 

فرهنگسرا به دليل روابط پيچيده بين سازماني، به خصوص در مواردي كه ساختمان ها و زمين هاي موجود براي چندين استفاده 
همكاري هاي مالي و  -د )اشاره به زمين مصلا و موقوفه گنجعليخاني.( سهل و آسان نخواهد بوددر نظر گرفته شده اند، 

  .سازماني موردنياز كه لازمه تحقق اهداف مي باشد به آساني به دست نخواهد آمد
ا و جود دارد، به ايشان در ادامه، فضاهايي را كه با همكاري استانداري ، امكان بهره برداري از آنها به جهت احداث فرهنگسر

 -3مركز بنياد قدس كه اساسنامه آن بر مبناي بهره برداري فرهنگي است  - 2زمين جاده اشتهارد  -1: نمودندشرح عنوان بدين 
زمين اختصاص داده شده توسط خيرين به بيمارستان سجاديه واقع در كمربندي كه به جهت دارا بودن اساسنامه بهره برداري 

آقاي شمسي نيا، در خاتمه صحبت خود طرح احداث فرهنگسرا به عنوان . فرهنگسرا مناسب مي باشدفرهنگي ، جهت ساخت 
طرحي كه توليت آن با شهرداري و اداره فرهنگ و ارشاد اسلامي است، عنوان كرده و اظهار داشتند كه محقق شدن طرح، با 

  .اين دو ارگان، امكانپذير است مستمرهمكاري و حمايت هاي 
قائم مقام مدير كل اداره فرهنگ و ارشاد اسلامي، با اشاره به استاني بودن اين ايده و تاكيد بر اين نكته كه ايده  ي،دكتر سعيد

استاني تا زمان تبديل شدن به ايده كشوري و برخورداري از ساز و كارهاي اداره كننده تشكيلات و وسايل نرم افزاري با 
د بود، ضمن اميدواري به كشوري شدن ايده با صحه گذاشتن بر موارد عنوان شده حمايت كشوري، در اجرا چندان موفق نخواه

توسط دكتر زاهدي، بهره برداري از فضاهاي فعلي داراي امكانات فرهنگي را در شروع كار به جهت احداث فرهنگسرا مناسب 
دولت و تغييرات مشاهده شده، مركز فارابي  ايشان در ادامه اظهار داشتند كه با توجه به نرم افزاري بودن رويكرد. عنوان كردند

ضمن افزودن فضاهاي جنبي در شروع كار به جهت ايجاد فرهنگسرا، مناسب بوده و پيشنهاد كردند كه كار در آنجا آغاز شده و 
. كرد دستگاههاي مرتبط ورود پيدا كنند تا در صورت مثبت بودن نتايج به كشور تسري داده شده و بتوان بودجه لازم را اخذ

وي در ادامه به سالن  .زيان بار دانستند ايشان ورود في البداهه به امر ساخت و ساز را مناسب ندانسته و آن را در آغاز كار،
، و استفاده از آن در صورت نياز براي جلسات فرهنگسرا، نيز اشاره نفر 8000استاندارد در جاده تهران با گنجايش تالار شهر 

  . كردند
ضمن اشاره به مشخص بودن ضرورت ساخت ، بر ضرورت تعريف صحيح پروژه بر مدير مركز بيماريهاي خاص،  دكتر آراسته

اساس يك اساسنامه قوي و داشتن ديد غيردولتي به اين امر و تشكيل هيأت امناء و ورود افراد و دستگاه هاي مرتبط وجدي 
مان از دست رفته براي ساخت و ساز، اظهار داشتند كه بايستي ايشان با مدنظر قرارداد ز. لحاظ كردن نقش آموزش تأكيد كردند

كليه سازمان هاي درگير امر، فضاهاي موجود و نحوه بهره برداري از آن ها را به فراخور حال و موضوع مدنظر ضمن لحاظ 
  . كردن آينده نگري لازم، مشخص كنند

آموزشي حوزه سلامت صورت گرفته در دانشگاه علوم مدير عامل خانه خيرين، بر وارد كردن فعاليت هاي  كاربخشآقاي 
پزشكي، به بخش غيردولتي به جهت مستند سازي كار ورفع ابهامات خيرين در راستاي صرف هزينه تأكيد كرده و به گسترش 

  . مجتمع خانه شهر و اخذ بودجه لازم در سفر رياست جمهوري به استان نيز اشاراتي داشتند
  : ه بحث ، جلسه را منجر به طرح نقطه نظرات موثر زير دانستند در خاتم آقاي شمس الديني

  .در مورد هدف ايجاد شهر سالم و تربيت شهروندان سالم و نياز به مركزي براي مديريت اين پروژه ، اتفاق نظر وجود دارد .1
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به جهت مديريت  يتدر مورد لزوم احداث مجموعه اي جديد يا بهره برداري از فضاهاي موجود، نياز به مجموعه يا هيأ .2
 .مسايل، خارج از چارچوب سازمان هاي دولتي مي باشد، كه با مشاركت دستگاه هايي مرتبط اين مساله را پيش برد

ايشان در ادامه خاطرنشان ساختند در قدم اول، تركيبي از صاحبنظران به عنوان هيأت امنا يا متوليان موضوع در بحث سلامت 
 اي فرابخشي خارج از مسئوليت دستگاه هاي دولتي، مجموعه گيري و شكل) با سلامت عموم موضوعات متنوع مرتبط(عمومي 

  . تعيين گردد )بصورت فرابخشياما البته با شركت دستگاه هاي دولتي (
قدم بعدي ، بررسي ظرفيت هاي موجود به لحاظ امكانات مالي، پشتيباني، احداث و سازماندهي فضاهاي موجود مي باشد كه 

. آن با توجه به ساختمان هاي نيمه كاره و بي اعتمادي هاي ايجاد شده در نتيجه آن، مي تواند گواهي بر اين مدعا باشداهميت 
وي در ادامه به شكل گيري تركيبي از افراد موجه و اثرگذار به جهت مذاكره با متوليان و متقاعد ساختن آنها در راستاي استفاده 

  .يز آن ها به جهت بهره برداري نيز اشاره كردنداز فضاهاي موجود و تكميل و تجه
ايشان در خاتمه اين بحث ، مشخص كردن تركيب هيأت امناء يا هيأت مديره لازم و تعيين نماينده و يا دبير اين هيأت را در 

  . اولويت دانستند
به هيأت امناء يا هيأت مديره  ، به تدوين اساسنامه اوليه با همكاري اشخاص و سازمان هاي درگير و ارايه آن دكتر زاهدي

  . انتخابي به جهت تصويب و اجرا اشاره كردند 
در خصوص نظرات اعضاء، خواهان واقع بيني شده كه در نهايت منجر به شكل گيري كار نيمه تمامي  آقاي شمس الديني

ررسي كارشناسانه ايجاد فرهنگسراي ب -2استفاده از فضاها و امكانات موجود  -1: نگردد،  ضمن اينكه تيم انتخابي دو رويكرد 
  .سلامت را به جد دنبال كند

به انجام كارهاي اجرايي، تدوين اساسنامه و پيشنهاد اعضاي هيأت مديره در قالب اتاق فكر سلامت اشاراتي  دكتر صباحي
  . كردند

م فهرستي از اسامي اشخاص و ، با تاييد نياز به تكميل و پرورش بحث نرم افزاري مجموعه، در مورد اعلا دكتر ميرشكاري
  .مادگي كردندآدستگاه هاي درگير و اساسنامه تدوين شده، ظرف يك ماه آينده نيز اعلام 

به طراحي چند سالن بزرگ براي شهر كه نياز به سالن هاي جداگانه براي دستگاه ها را مرتفع مي سازد اشاره كرده  دكتر زاهدي
  . اسب دانستندو زمين هاي ذغال سنگ را بدين منظور من

با اشاره به توليت شهرداري در مورد فرهنگسراهاي مختلف، بر مركزيت دادن به موضوع  آقاي شمس الدينيدر پايان 
كه ساختمان تأمين اجتماعي (متر  2000فرهنگسراي سلامت، تأكيد كردند و قدم اول را توافق در خصوص زميني با ايده اوليه 

  .را به جهت احداث و راه اندازي فرهنگسراي سلامت، اعلام كردند.) شدمي تواند جزيي از اين پروسه با
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